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واژه هایی هم چون رهبری قیمت، رهبری هزینه، استراتژی، پارادایم و بسیاری از موارد مشابه اغلب•
چه و فردی برای ما گنگ است، چون بیشتر از این که به تعریف ساده ی این مفاهیم بپردازیم، از تاریخ

.که این مفهوم را پایه گذاری کرده است، صحبت می کنیم



همفهوم رهبری قیمت به زبان ساد

از .  استقیمت گذاری یکی از مهم ترین عناصر بازاریابی در عصر حاضر است که رقابت به شدت بالا•
محصولات طرف دیگر تکنولوژی به شدت بالا رفته و مصرف کنندگان به سرعت می توانند قیمت های

هبری از این رو شرکت ها سعی می کنند تا از استراتژی ر. شرکت های مختلف را با هم مقایسه کنند
قیمت استفاده کنند، اما رهبری قیمت چیست؟



همفهوم رهبری قیمت به زبان ساد

ز قیمت های اگر شرکت خاصی در تغییرات قیمت در یک صنعت نقش داشته باشد و بقیه ی فروشندگان ا•
این . کنند، گفته می شود که این شرکت نقش رهبری قیمت در آن صنعت خاص را داراستتبعیتاو 

ختیار برخوردار است و به همین دلیل کمترین قیمت را در اکمترین هزینه های تولیدشرکت معمولا از 
.دارد و اجازه نمی دهد، رقبا محصولی با قیمت کمتر از قیمت او عرضه کنند



در اما این اتفاق معمولا در شرایطی که چند شرکت با هم به رقابت می پردازند و وابستگی متقابل•
.  تصمیم گیری های آن ها وجود دارد به وقوع می پیوندد

ت های اصلی تغییر سیاس. وابستگی متقابل را به رسمیت می شناسدانحصار چندجانبههر شرکت در این •
له را بوده و واکنش فوری آن ها با استراتژی های مقابروی رقبا تاثیرگذار در بخشی از یک شرکت بر 

 گذاری به را در تصمیم گیری و قیمتعمل شرکت ها آزادیانحصار چندجانبه تمایل دارد که . برمی انگیزاند
.برساندحداقل



هرهبری هزین≠ رهبری قیمت 

 Cost)را با رهبری هزینه ( (Price leadershipبسیاری از افراد موضوع رهبری قیمت•
leadership )یکی می دانند و حتی در بعضی موارد این دو واژه به جای هم به کار برده می شود  .

یمت رهبری هزینه هم معنی با رهبری ق. برای رفع برخی از سردرگمی ها تفاوت این دو را بیان می کنیم
ک یعنی یک رهبر هزینه در بازار سودآوری بیشتری از ی. نیست، اما اغلب هر دو همراه هم رخ می دهند

به عبارت ساده تر، اگر شما هزینه های ساخت محصول تان را در . رقیب با همان قیمت خواهد داشت
تر خواهید کمترین حد نگه دارید، سودآوری بیشتری نسبت به رقیب با قیمت مشابه و هزینه های زیاد

.داشت
استراتژی بنابراین این دو استراتژی کاملا با هم متفاوت هستند، در برخی شرایط شما نیاز دارید که از•

.متاست نه کاهش قیکاهش هزینه ها استفاده کنید و این به معنی برنامه ریزی برای رهبری هزینه 



انواع رهبری قیمت

رهبری قیمت دامینیت•

رهبری قیمت بارومتر•

رهبری قیمت تبانی•

:اقتصاددانان سه نوع رهبری قیمت را شناسایی کرده اند

.در اسلایدهای بعدی در مورد هر کدام از آنها بطور کامل خواهیم پرداخت



رهبری قیمت دامینیت

با سهم بازار بالا توسط تعدادی شرکت کوچک و شرکت بسیار بزرگدر این نوع رهبری قیمت، یک 
چون این شرکت های کوچک نمی توانند با شرکت بزرگ رقابت کنند، اغلب از . مستقل احاطه شده است

به عنوان مثال، با وجود استارباکس، کافه  های مستقل بسیاری وجود دارد که . آن پیروی می کنند
.مجبورند قیمت خود را براساس قیمت های تنظیم کنند وگرنه کسب وکار خود را از دست می دهند



رهبری قیمت بارومتر

، اما چالاک این شرکت می تواند کوچک باشد. از دیگران استماهرتریک شرکت در تشخیص تغییرات بازار •
شرکت های کوچک به جای صرف هزینه . است که کمتر کسی آن را داردمنابعیو زرنگ است و دارای 

.  برای دستیابی به دانش یا منابع، سعی می کنند از شرکت مذکور پیروی کنند

ر رقبایش به عنوان مثال یک شرکت تولید مداد که متعلق به یک شرکت چوب سازی است، سریع تر از دیگ•
.ی کننداز قیمت چوب آگاه می شود و تغییرات را در قیمت گذاری  خود ایجاد می کند، رقبا نیز از او تقلید م



رهبری قیمت تبانی

ظر می کنند که قیمت خاصی را برای محصولات در نتوافقبا هم چند شرکتدر این نوع رهبری قیمت، •
.  بگیرند که البته می تواند غیرقانونی هم رخ دهد

ر ضربه شرکت اپل برای ثابت نگهداشتن قیمت کتب الکترونیک به منظو۲۰۱۲به عنوان مثال، در سال •
ن ناشر تبانی کرد که در نهایت نیز به دلیل غیرقانونی بود۵زدن به دیگر رقبا و کاهش فروش آن ها با 

.تبعات بدی برای اپل در پی داشت



مزایای رهبری قیمت

:حاشیهیسودبالا•

قادر به تولید محصول در همان رقبااگر یک رهبر بتواند محصولات خود را با هزینه ی پایین تری انجام دهند و 
را انتخاب کنند، در چنین شرایطی حاشیه ی سود برای رهبر قیمت  های بالاتری قیمت نباشند و مجبور شوند که 

.قیمت بسیار بالا خواهد بود



مزایای رهبری قیمت

:بارهبریقیمتجنگقیمتهاازبینمیرود•

پایان هست که منجر به قیمت گذاری های نامتعارف می شود ورقابت شدید بین رقبا در واقع جنگ قیمت •
ا هر کدام از رقبا که ببازد، مجبور به ترک صنعت است و برنده نیز ت. استباخت-باختاین جنگ 

.  مدت زمان طولانی مجبور به دستیابی به سودآوری بسیار کم است

برای قرار گرفته اند، درک متقابلی از هم دارند و استراتژی مناسبانحصار چندجانبه شرکت هایی که در •
.استرشد با همدیگر همه ی آن ها ماندن و 



مزایای رهبری قیمت

:میشودتوسعهرهبریقیمتدرنهایتمنجربه•

 کنند همان طور که گفتیم شرکت ها به جای فعالیت های نامتعارف و انتخاب قیمت های نامناسب، سعی می•
یز فرآیند می شود که آن نسودآوری بیشتر این فرآیند در نهایت منجر به . انتخاب کنندقیمت هایی موازی 

.  توسعه و بهبود محصولات را تسهیل می کند

ند، مجبورند در نهایت از آن جایی که دنبال کننده ها نمی توانند به دلایل مختلف با قیمت های رهبر مقابله کن•
بازار ه با رهبر برای مقابلو ترفندهای دیگر نوآوریکه ابتکار عمل را به کار گیرند و با استراتژی های مقابله، 

.بپردازند



اهمیت انرژی های گازی و نقش کارتل ها

ر، هر با توجه به روند افزایشی مصرف گاز و اهمیت یافتن آن به عنوان یک منبع مهم انرژی در سال های اخی•
ین المللروابط بو در اقتصاد جهانی کشوری که در بازار گاز نقش مهم تری را ایفا نماید، از موقعیت برتری در 

.  برخوردار خواهد بود

ماهنگ سیاست های هبنابراین در حالی که تدریجاً سهم گاز در سبد انرژی رو به افزایش است، ضرورت اتخاذ •
.  می یابدضرورتاز سوی تولید کنندگان بیش از پیش 

ایگاه تولیدکنندگان و صادرکنندگان گاز در صورتی که خواهان سهم بیشتری از منافع موجود در بازار و ج•
و و بهتری در بازار جهانی این محصول در زمینه تولید، فرآوری و انتقال آن باشند، نیازمند اقدامات همس

.هماهنگ با یکدیگر خواهند بود



در اد هماهنگی ایجبه همین دلیل کشورهای تولیدکننده، باید به دنبال استراتژی هایی باشندکه به واسطه •
تشکیل ، این استراتژی هامهمتریناز . بین تولیدکنندگان، حداکثرکننده منافع جمعی این گروه باشد

ا یکدیگر است که مانند سازمان اوپک در زمینه تولید و قیمت گذاری گاز بگروهی از صادرکنندگان گاز 
.همکاری نمایند

ورای در حقیقت، ایجاد سازمان اوپک گازی برای اولین بار از سوی مقام معظم رهبری در دیدار با دبیر ش•
.مطرح گردید۱38۵در سال ( ایگور ایوانف)امنیت وقت روسیه 



شکل گیری کارتل گازی

هاد کردند ایشان با بیان اینکه نزدیک به نیمی از ذخایر گاز جهان در روسیه و ایران قرار دارد، پیشن•
ون این دو کشور با کمک یکدیگر می توانند بنای یک سازمان مربوط به همکاری های گازی را همچ

ده ذخایر بعدها در سفر مقام های روسی به قطرکه یکی دیگر از کشورهای دارن. اوپک پایه گذاری کنند
رکننده عظیم گازی است، پیشنهاد به آن کشور نیز ارائه گردید و سازمانِ مربوط به کشورهای صاد

کشور به عنوان عضو و سه کشور ناظر در مجمع 12در حال حاضر . گاز به سرعت شکل گرفت
درصد از تولید گاز جهان، 42حضور دارند که کشورهای عضو  (GECF)کشورهای صادرکننده گاز

درصد از تجارت گاز 85درصد از انتقال گاز با خط لوله و 38درصد از ذخایر گازی جهان، 70
یوی، ایران، قطر، روسیه، ترینیداد و توباگو، مصر، بول. را در اختیار دارند (LNG)طبیعی مایع شده

ادرکننده الجزایر، نیجریه، لیبی، ونزوئلا عمان و گینه استوایی به عنوان اعضای مجمع کشورهای ص
.گاز و کشورهای قزاقستان، نروژ و هلند به عنوان ناظر حضور دارند



تنها زمانی تحقق خواهد یافت که کشورهای عضو  GECFدرمنافع جمعیهمکاری مؤثر و حداکثرکننده •
د و به عنوان کننهمکاریاین محصول گرانبها با یکدیگر تولید و قیمت گذاری این مجمع بتوانند در زمینه 

.  یک بنگاه قیمت گذار در بازار جهانی به فعالیت بپردازند
ردن بوجود آمدن چنین سازمانی علاوه بر منافعی که برای تولیدکنندگان دربر دارد، به واسطه واقعی ک•

می گردد را طولانی تر می نماید، موجب باثباتی در بازارعمر ذخایر آن را نیز بهینه نموده، مصرفقیمت گاز، 
.را افزایش می دهدانرژی های جدید و انگیزه برای دستیابی به 

سیر استخراج یکی از مهم ترین مسائل پیش رو بعد از تشکیل چنین کارتل گازی، تعیین مسیر قیمتی و م•
رای حالت با توجه به آنچه که گفته شد این مطالعه سعی در تعیین مسیر قیمت و مسیر استخراج ب. است

با گروه حاشیه ای با کمک الگوریتم ژنتیک GECFو همچنین حالت تبانی GECFرهبری قیمت توسط 
.است



الگوریتم ژنتیک

نتیک را در دهه هفتاد میلادی محققی به نام جان هلند از دانشگاه میشیگان ایده استفاده از الگوریتم ژ•
.  در بهینه سازی های مهندسی مطرح کرد

به عنوان الگوریتم ژنتیک 1975نهایتاً در سال . این الگوریتم توسط وی و همکارانش گسترش یافت•
.الگوریتم برای حل مسائل از تئوری تکامل طبیعی وتنازع بقا بهره می برد. ارائه گردید



موعه به مج. یک ژن کد دودویی یک متغیر است. ژن ها واحدهای پایه  سازنده الگوریتم ژنتیک هستند•
وم هر کروموز. باشد( متغیر)هر کروموزوم می تواند شامل یک یا چند ژن . ژن ها، کروموزوم گفته می شود

ویند الگوریتم با تعداد زیادی کروموزوم تصادفی که به آنها جمعیت می گ. یک تابع هدف متناظر دارد
ع تابع هدف برای همه کروموزوم ها محاسبه شده و سپس کروموزوم ها، براساس مقدار تاب. شروع می شود

.  ندکروموزوم ها با مقدارتابع هدف کم، حذف می شو. هدف از بهترین ها به بدترین ها ارزش گذاری می شوند
کروموزوم های حذف نشده به عنوان والد نگه داشته می شوند و برای ایجاد نسل های جدید به اندازه 

.کروموزوم های حذف شده به کار می روند



لگرهای بر روی کروموزوم های والد، عم. بنابراین بعد از هر تکرار تعداد کل کروموزوم ها، ثابت باقی می ماند•
انتخاب، تقاطع و جهش انجام می گیرد و به تعداد کروموزوم های حذف شده، کروموزوم نسل جدید به 

هنگامی. تابع هدف برای همه کروموزوم ها محاسبه می گردد و سپس ارزش گذاری می شوند. وجود می آید
.الگوریتم متوقف می شود( همگرا شود)که تابع هدف به حد قابل قبولی برسد 



اره به عنوان در متون اقتصادی، ایجاد انحصار، تشکیل کارتل و تراست و تبانی بین تولیدکنندگان همو•
.  پدیده ای بد شناخته شده است و تا آنجا که ممکن است باید از شکل گیری آنها جلوگیری شود

واهد این اعتقاد براساس این منطق است که با تشکیل کارتل و ایجاد انحصار، رفاه اجتماعی کاهش خ•
قیمت به عبارت دیگر، انحصار با هدف به حداکثر رساندن سود، منجر به کاهش تولید و افزایش. یافت

.  می یابدکاهشو جامعه به عنوان یک کل، رفاه مصرف کننده بنابراین، . خواهد گشت
.  کاملاً درست و قابل دفاع است( محصولات معمولی)این منطق در ارتباط با منابع تجدیدپذیر •

نیز صادق است؟منابع تجدیدناپذیر حال سؤال اساسی این است که آیا این منطق در مورد •

و رفاه جهانی را کاهش می دهد؟منافع درازمدتآیا تشکیل کارتل در منابع غیرقابل تجدید، •



ه با منابع اگر چه پاسخ به این سوالات آسان نیست، اما در برخی موارد می توان نتایج متفاوتی را در مقایس•
.  تجدیدپذیر بدست آورد

د گردید و طولانی تر خواهعمر ذخایر در عرضه منابع تجدیدناپذیر، کارتلبه عنوان مثال، با تشکیل یک •
ن اگر همچنی. نیز بتوانند از این منابع بهره مند شوندنسل های بعدیاین امر امکان پذیر خواهد شد که 

نتیجه قبول کنیم که استفاده آتی از این منابع، بسیارکارآمدتر از امروز خواهد بود، پس ما می توانیم
.داز آنها خواهد شاستفاده بهینه تر بگیریم که بهره برداری از این منابع در آینده ای دورتر منجر به 

سال 6۰باً براساس برآوردهای بریتیش پترولیوم، پیش بینی شده که طول عمر ذخایر گاز طبیعی تقری•
.است



راه حل رهبری قیمت توسط کارتل

طور انحصارگران چند جانبه در مواجهه با مشکل تشکیل یک کارتل پایدار و مؤثر ممکن است به•
تنی مدل رهبری قیمت بر این فرض مب. ضمنی و بدون ایجاد یک توافق آشکار با هم همکاری کنند

جود در این نوع رفتار در صنایع مو. است که یکی از بنگاههای موجود در صنعت، رهبر قیمتی است
عیت می کنند انحصار چندجانبه که مشخصاً چند بنگاه اندک قیمت را تعیین می کنند و بقیه از آنها تب

. امری متداول است

یه ای به گروه حاش. تشکیل شده استگروه حاشیه ای و گروه کارتل فرض کنیم صنعت مفروض ما از •
اساس در بازار عمل کرده، اطلاعات راجع به قیمت را از بازار دریافت می کند و برقیمت پذیر عنوان

ت به قیمت بازار میزان عرضه خود را طوری تعیین می کند که مجموع ارزش حال سود انتظاری نسب
ی صعودی بدین ترتیب میزان عرضه گروه حاشیه ای که تابع. محدودیت فیزیکی ذخایر ماکزیمم شود

.از قیمت است، بدست می آید



ی در نظر کارتل در تعیین قیمت و میزان فروش، تابع عرضه گروه حاشیه ای را تابع واکنش گروه حاشیه ا•
اضای تابع مانده تق. می گیرد و میزان عرضه ذخایر خود را معادل با مانده تقاضای بازار تنظیم می کند

ارتل در این شرایط، ک. کارتل از تفاوت بین تقاضای بازار و تابع عرضه گروه حاشیه ای حاصل می شود
.  ثر کندتلاش می کند تا مجموع ارزش حال سود انتظاری خود را با در نظر گرفتن تابع مانده تقاضا حداک

تمام ،rبا استفاده از نرخ تنزیل . به ترتیب  باشدiفرض کنید تابع تقاضای کارتل و هزینه تولید در دوره 
.سودهای بدست آمده در زمان های آینده به زمان حال تبدیل می شوند



اعمال محدودیت ذخایر باعث می شود مجموع کل. در این راستا با محدودیت و قیدهایی روبرو هستیم•
کوچکتر مساوی از کل ذخایر اثبات شده در ابتدای ،nاستخراج و فروش منابع از دوره اول تا انتهای دوره 

مقادیر تا  از ذخایر اولیه  استخراج شوند، آنگاه محدودیت nاگر از دوره اول تا زمان . دوره اول باشد
:ذخایر به صورت زیر نوشته می شود

نفی برای قید قیمت  بزرگتر از صفر در هر دوره بدان معنی است که کارتل عقلایی رفتار کرده و قیمت م•
ر در هر قید تولید بزرگتر از صف. محصولات خود در نظر نمی گیرد و همچنین آنها را رایگان نمی فروشد

ارتل برای ک. دوره بیانگرآن  است که به طور منطقی کارتل در هر دوره  مصمم است تا تولید داشته باشد
. کندتعین بهینه قیمت و میزان استخراج تابع هدف را با توجه به محدودیت های ذکر شده ماکزیمم می



راه حل تبانی بین کارتل و گروه حاشیه ای

رارداد می کنند آنها ق. فرض کنید کارتل وگروه حاشیه ای با هم تبانی کرده وکارتل بزرگتری ایجاد کنند•
ثانیاٌ هر کدام در هر دوره بر مبنای فروش. که اولاً مجموع سود مشترکشان را ماکزیمم کنند

در این . در این صورت این کارتل بزرگتر جوابگوی تقاضای جهانی است. محصولات خود سود ببرد
فتن شرایط، کارتل بزرگتر تلاش می کند تا مجموع ارزش حال سود انتظاری خود را با در نظر گر

د گروه حاشیه ای تابع تقاضای جهانی، هزینه تولید کارتل و هزینه تولی. تابع تقاضای جهانی حداکثر کند
.ام استiام و تولید گروه حاشیه ای در دوره iبه ترتیب در نظر گرفته شده که  تولید کارتل در دوره 



ی همانطور  که در راه حل رهبری قیمت نیز اشاره شد، قید قیمت  بزرگتر از صفر در هر دوره بدان معن•
رفت و است که کارتل بزرگتر عقلایی رفتار کرده و قیمت منفی برای محصولات خود در نظر نخواهد گ

.  همچنین آنها را رایگان نیز نمی فروشد
ت که به طور قید تولید بزرگتر از صفر در هر دوره برای تولید کارتل و تولید گروه حاشیه ای بیانگرآن  اس•

د برای بنابراین بای. منطقی هم کارتل و هم گروه حاشیه ای مصمم اند تا در هر دوره تولید داشته باشند
ت های تعیین بهینه قیمت و میزان استخراج کارتل و گروه حاشیه ای، تابع هدف را با توجه به محدودی

.ذکر شده ماکزیمم نمود



کاربرد مدل

 (GECF)در این مدل به جای گروه کارتل سازمان کشورهای صادرکننده گاز•

. را درنظر گرفته شده است GECFو به جای گروه حاشیه ای کشورهای صادرکننده غیروابسته به•

و سود تنزیل GECFدر ادامه مسیر زمانی قیمت بهینه، مسیر زمانی استخراج بهینه و سود تنزیل شده •
و بار دیگر با بکار GECFشده گروه حاشیه ای  را یک بار با بکار بردن مدل رهبری قیمت توسط 

.و گروه حاشیه ای، بدست آورده شده استGECFبردن مدل تبانی بین 



رفی شده بطور کلی با توجه به نتایج مدل رهبری قیمت به کمک الگورتیم ژنتیک و مدل کاربردی مع•
مایینجهانی آن به صورت قیمتو خطیجهانی گاز در طی زمان به صورت تقاضایبیانگر آن است که 

.  افزایش خواهد یافت

در دوره مورد بررسی افزایش می یابد فزایندهنیز با روندی عرضه گروه حاشیهبر این اساس، •
نده کاهکه از تفاوت بین تقاضای جهانی و عرضه گروه حاشیه حاصل می گردد، به طور عرضه کارتل و •

.  استصعودی

مت کندتر نتایج حاصل از راه حل تبانی بیانگر آن است که روند استخراج در مقایسه با راه حل رهبری قی•
.استبیشتر از راه حل رهبری قیمت حاصل از راه حل تبانی سودمی گردد و در نتیجه قیمت و 



سپاس از توجه شما


